
22 AV 9_1.— Plage 1.— 0 mn 0 s à 2 mn 58 s.— Présentation de Patrick Escuriol, origines géographiques 

et familiales. Parcours scolaire.  

22 AV 9_1.— Plage 2 .— 2 mn 58 s à 4 mn 21 s.— Etudes supérieures à Bordeaux (Gironde). Le service 

militaire à la base aérienne de Mérignac (Gironde). 

22 AV 9_1.— Plage 3.— 4 mn 21 s à 5 mn 49 s.— Mariage et arrivée en Dordogne en 1977.  

22 AV 9_1.— Plage 4.— 5 mn 49 s à 11 mn 1s.— Recherche d'emploi. Premier poste chez un géomètre 

à Périgueux (Dordogne). Les concours administratifs. Le recrutement à la Préfecture de la Dordogne 

en octobre 1977.  

22 AV 9_1.— Plage 5.— 11 mn 1 s à 14 mn 46 s.— Le service des cartes grises. 

22 AV 9_1.— Plage 6.— 14 mn 46 s  à 19 mn 38 s.— Visite, accueil et prise de fonctions au sein du 

Bureau des communes. La rencontre avec André Migout  

22 AV 9_1.— Plage 7.— 19 mn 38 s à 27 mn 22 s .— L'organisation et  le fonctionnement du bureau 

des communes avant la décentralisation, son évolution puis la mise en place de la décentralisation. 

22 AV 9_1.— Plage 8.— 27 mn 22 s à 33 mn 1 s.— Le service du contrôle de la légalité des actes du 

Département, le travail en lien avec Jean-Pierre Pomès et le secrétaire général de préfecture Pierre-

Henri Maccioni. Les incidences de la décentralisation sur ce service. 

22 AV 9_1.— Plage 9.— 33 mn 1 s à 35 mn 24 s.— Origines de la fonction publique territoriale et du 

statut de fonctionnaire. 

22 AV 9_1.— Plage 10.— 35 mn 24 s à 43 mn 37 s.— L'activité militante syndicale (CFDT) et politique. 

Création d'une section CFDT à la Préfecture de la Dordogne. L'association Périscope, présentation 

d'une liste pour les élections municipales à Périgueux (Dordogne), réflexion sur l'économie de quartier 

et le musée de site Vésunna.  

22 AV 9_1.— Plage 11.— 43 mn 37 s à 45 mn 37 s .— Le recrutement et les conditions de travail dans 

la fonction publique avant la décentralisation. 

22 AV 9_1.— Plage 12.— 45 mn 37 s à 1 h 53 s.— Patrick Escuriol expose le contexte, les raisons et le 

cheminement qui l'ont amené à devenir directeur des ressources humaines au Conseil général de la 

Dordogne. Origines de la décentralisation, historique des départements et des régions, identité 

territoriale, transfert de compétences, transferts financiers.    

22 AV 9_1.— Plage 13.— 1 h 53 s à 1 h 3 mn 9 s .— Le transfert des personnels de l'Etat vers le 

Département. Les préfets face à la décentralisation.  

22 AV 9_1.— Plage 14.— 1 h 3 mn 9 s à 1 h 5 mn 35 s.— Aspect financier de la décentralisation, 

l'exemple de différents pays d'Europe, l'incidence de la fiscalité.  

22 AV 9_1.— Plage 15.— 1 h 5 mn 35 s à 1 h 8 mn 49 s.— Le transfert d'agents de l'Etat vers le 

Département et l'élaboration d'un statut de fonctionnaire territorial.  

22 AV 9_1.— Plage 16.— 1 h 8 mn 49 s à 1 h 11 24 s .— Le président du Conseil général  Bernard Bioulac 

et son cabinet, l'assemblée départementale et les élus du département. Le préfet Raymond Jaffrezou. 

22 AV 9_1.— Plage 17.— 1 h 11 mn 24 s à 1 h 13 mn 44 s.— Le contexte de la décentralisation, l'action 

syndicale menée par Patrick Escuriol. Les rapports avec le secrétaire général de la préfecture Pierre 

Ricou. Création du journal satirique "Courte Ligne".  



22 AV 9_1.— Plage 18.— 1 h 13 mn 44 s à 1 h 15 mn 23 s  .— Mise en place de la décentralisation, les 

rapports entre les différents acteurs et les syndicats entre eux, le transfert de personnel. 

22 AV 9_1.— Plage 19.— 1 h 15 mn 23 s à 1 h 21 mn 4 .— Les relations personnelles avec le président 

du Conseil général Bernard Bioulac et le préfet Raymond Jaffrézou. Le positionnement de ces derniers 

face à la décentralisation. Anecdote sur le secrétaire général de la préfecture Pierre Ricou et la mise 

en place de réunions d'information pour le personnel. 

22 AV 9_1.— Plage 20.— 1 h 21 mn 4 s à 1 h 26 mn 14 s .— Le travail sur le statut de la fonction 

publique territoriale, la rencontre avec Gaston Defferre, les revendications du personnel et le travail 

syndical. 

22 AV 9_1.— Plage 21.— 1 h 26 mn 14 s à 1 h 32 mn 7 s.— Le travail syndical sur le nouveau projet de 

statut de la fonction publique territoriale en lien avec Jean-Marie Rigaud (maire de Marsac-sur-l'Isle 

(Dordogne) : le positionnement de la CFDT basé sur les métiers et celui des tenants de la mobilité entre 

les fonctions publiques.  

22 AV 9_1.— Plage 22.— 1 h 32 mn 7 s à 1 h 37 mn 7 s .— Patrick Escuriol explique ce qu'a représenté 

pour lui la participation à l'élaboration et la mise en place du statut de la fonction publique territoriale. 

Augmentation du nombre d'agents au service du Département.  

22 AV 9_1.— Plage 23.— 1 h 37 mn 7 s à 1 h 41 mn 43 s .— Les premiers concours territoriaux et 

l'affectation au service du personnel. La motivation personnelle de Patrick Escuriol, le travail sur les 

dossiers concernant l'avancement, le régime indemnitaire, la formation et le restaurant administratif. 

Les rapports avec Bernard Cazeau premier vice-président du Conseil général. 

22 AV 9_1.— Plage 24.— 1 h 41 mn 43 s à 1 h 47 mn 10 s.— Anecdote concernant le restaurant 

administratif. 

22 AV 9_1.— Plage 25.— 1 h 47 mn 10 s à 1 h 49 mn 56 s .— Le travail au bureau du personnel, les 

rapports sur l'avancement minimum automatique, les primes et le plan de formation.  

22 AV 9_1.— Plage 26.— 1 h 49 mn 56 s à 1 h 55 mn 35 s .— Importance et rôle de la formation dans 

la décentralisation. Le CNFPT, l'organisation des concours et de la formation. Patrick Escuriol évoque 

la période pendant laquelle il a été formateur pour le CNFPT. 

22 AV 9_1.— Plage 27.— 1 h 55 mn 35 s à 2 h 36 s.— Patrick Escuriol expose les raisons pour lesquelles 

il a refusé un poste de secrétaire de mairie. Ambiance de travail et rapports avec le directeur général 

des services du Conseil général. Reconnaissance du travail des agents et importance du management. 

22 AV 9_1.— Plage 28.— 2 h 36 s à 2 h 3 mn 42 s .— Réflexion personnelle sur "le deuxième acte de la 

décentralisation". Refonte du bureau du personnel, Patrick Escuriol explique comment il est devenu 

chef du service du personnel et de la formation.  

22 AV 9_1.— Plage 29.— 2 h 3 mn 42 s à 2 h 4 mn 58 s.— Transferts de charges et moyens financiers, 

Patrick Escuriol donne son sentiment. 

22 AV 9_1.— Plage 30.— 2 h 4 mn 58 s à 2 h 10 mn 47 s .— Comment on est passé du service du 

personnel à la direction des ressources humaines. Réflexion sur l'avenir du service public, les mairies 

et les regroupements de communes, bilan de la décentralisation. 

22 AV 9_1.— Plage 31.— 2 h 10 mn 47 s à 2 h 15 mn 54 s.—  La façon dont les agents de l'Etat ont vécu 

le transfert de personnel vers le Département, l'importance de la communication et de la politique du 

personnel. 



22 AV 9_1.— Plage 32.— 2 h 15 mn 54 s à 2 h 23 mn 25 s .— Le transfert de personnel et les 

recrutements externes. Les recrutements hors concours. Les recrutements de spécialistes en fonction 

des différents secteurs de métiers.  

22 AV 9_1.— Plage 33 .— 2 h 23 mn 25 s à 2 h 25 mn 38 s.— Conclusion personnelle sur les ressources 

humaines et la décentralisation. 


